_ ~ BOXAYDUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP Pic lap - Ty do - Hanh phiic

sé: 09 /1CT-HPQT Ha Ngi, ngay {thdng 1 nim 2019

_ , _THONGBAO
NGHI QUYET HQI PONG QUAN TRI TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP
(Phién hop thuong ky lan thir nhat nidm 2019)

Ngay 10 thang 01 ndm 2019, Hoi dong quan tri Téng cong ty Viglacera - CTCP da hop phién
thuong ky | 14n thir nhét tai Tru s& Téng cong ty (Toa nha Viglacera Tower, s6 1 Dai 1o Thang Long,
Ha Noi) dé thong qua Béo cdo dénh gid két qua SXKD niam 2018 va Ké& hoach SXKD niam 2019

ctia Tong Cong ty.

Sau khi nghe 6ng Tong gidm ddc Tong cong ty, Uy vién HDQT bao cdo danh gia cong téc chi
dao, diéu hanh cac hoat dong SXKD va diu tu nam 2018; ké hoach san xuét kinh doanh va du tur
nam 2019 va y klen tham gia ciia cac thanh vién dy hop; Hoi dong quan tri Tong cong ty nhat tri
quyét nghi mot sb noi dung chinh sau:

L. Nhat tri théng qua két qua thuc hién ké hoach SXKD va diu tuw phat trién nim 2018 ciia
Tong cong ty Viglacera - CTCP véi cac ndi dung nhr sau:

1- Két qua thuc hién cic chi tiéu chinh niim 2018 ciia Tong cong ty Viglacera - CTCP:

1) Loi nhuan trude thué: Cong ty Me uéc dat 606 ty dong, vuot 1% KH duge PHDCD giao,
14i ting 40 ty ddng so véi thuc hién nam 2017; Tdng cong ty — CTCP (hop nhét) udc dat 8438 ty
dong, dat 89% KH duoc PHDCD giao;

Trong d6, khau hao TSCP nim 2018 wéc dat 500 ty dong, tang 51 ty dong so véi ndm 2017.
2) Doanh thu: Céng ty Mg uéc dat 3.106 ty dong, dat 80% KH dugec DPHPCD giao; Tong
cong ty-CTCP (hop nhat) uéc dat 7.992 ty dong, dat 88% KH duoc PHDCD giao;
3) Gié trj san xuat kinh doanh hop cong ctia Tong cong ty — CTCP ude thuce hién nim 2018 dat
17.509 ty dong, dat 100% KH nim;
Nam 2018, chi tiéu lgi nhuén, doanh thu va gia trj SXKD ctia Téng cong ty dat khong cao so
v6i Ké hoach do cac nguyén nhan chu yéu:
- Cht dgng giam san lugng cée san pham gia tri thp, gia ban thap; Thay vao do la tip trung san
Xuét cac san pham mAu ma méi, chét luong cao, gia ban cao;
- So v6i K€ hoach: Gia ban kinh x4y dung gidm khoéng 20%, gié bén gach & dp lat, gach ngoi dt
sét nung giam tlr 7-15%; gid nhién lidu (diu FO) tang 12%...

4) Thuc hién dau tr XDCB Céng ty Me: Udc thuc hién diu t ndm 2018 dat 2.526 ty dong,
vuot 26% KH ndm duge DPHDCD giao, dat 162% so véi TH niam 2017.

2- Hoat dong diéu hanh ciia Céng ty Me - Tong cong ty Viglacera - CTCP

Ném 2018, hoat dong quén Iy diéu hanh tip trung vao céc ni dung cdng viéc trong tim sau:

1. Trién khai nhiém vu san xut kinh doanh nam 2018, bam sét v6i muyc tiéu da cam két véi
PHDCD;

2. Kién toan cong téc diéu hanh quén 1y Tng cong ty theo mo hinh Cong ty dai chung thong
qua Quy ché quan trj tiém cén véi cac doanh nghiép ¢ trinh d§ cong nghé san Xuit va quan tri hang
déu trong nude va phit hop véi thong 16 quéc té;

3. Tap trung nang cao ning suét lao dong thong qua céc giai phap tmg dung tién bo khoa hoc
cong nghé, sang kién cai tién k¥ thudt, co gidi hoa va tur dong hoa; Pay 1a cac giai phap t6i vu dé




giam chi phi san xuét bu ddp yéu t6 gid dau vao bién dong tang (nhu dau FO, CNG, than, dién, don
gia tien luong co ban...);

4. Tap trung trién khai ké hoach dau tu phét trién dé dam bao myc tiéu tdc do ting truéng bén
vimg voi cac dur an trong diém nam 2018:

a- Linh vue vdt liéu: Hoan thanh Dy 4n Nha may st v€ sinh cao cap tai My Xuén; Dy 4n
KHCN B¢ tong khi; Dy an chuyen doi 100% ng6i tai Nha may Tiéu giao — CP Viglacera Ha Long.
Khéi cong Du an Nha mdy kinh ndi siéu tring Phi M tai Viing Tau.

b- Linh viec bat dong san:

- Tép trung phat trién cac dy 4n nha & xa hoi dé dap tmg nhu cau nha & xa ot hién nay: Céc du
an nha ¢ xa hoi tai KDT Yén PhonguBac Ninh, nha ¢ cong nhén tai cic KCN Dong Van TV-Ha Nam,
KCN Pht Ha-Pha Tho; Chuén bj dau tur tai cic KDT méi Kim Chung, Tién Duong - Dong Anh

- Tép trung phat trién cac KCN dép tmg nhu cau ctia cac doanh nghiép FDI thu hit ngudn von
dau tu nude ngoai. Thi cong ha tang ky thuét cac KCN hién c6 (Yén Phong mé rong, Pong Van IV,
Pha Ha, Dng Mai); Dong thoi trién khai cong tac chudn bi dAu tur cdc KCN méi dé khéi cong trong
nim 2019 (KCN Yén My - Hung Yén, Yén Phong IIC - Biéc Ninh va Tién Hai mé rong - Théi Binh).

c- Pau tie ra medie ngodi tai Cuba:

- Linh vuc Bét dong san: Ngay 24/7/2018, thanh lap cong ty ViMariel S.A ctia Viglacera tai
Cuba va la doanh nghiép dau tur ha tang 100% von nude ngoai dau tién tai Cuba. Ngay 28/11/2018,
da khoi cong du an Khu kinh té ViMariel tai Dc khu phat trién Mariel (ZEDM) — Cuba, c6 quy mo
hon 300 ha, duge khéi cong GP1 trén 156 ha va ngay tai 1€ khéi cong da c6 doanh nghiép Bo Pao
Nha dang ky dau tu;

- Linh vuc Vat liéu xdy dung: Ngay 24/4/2018, thanh 1ap cong ty lién doanh SANVIG-CTCP
[a lién doanh gitra TCT Viglacera va Cong ty Prodimat (thudc tap doan VLXD Geicon- Cuba) cua
B¢ xdy dung Cuba voi ty I¢ von g0p cua moi bén la 50/50. Dén nay hai bén da hoan thanh béo cao
kha thi va dang tap trung to chirc déu thiu cac goi thau cai tao, mua sém thiét bj trong nude va qudc
té cho 2 nha mdy; Muc tiéu quy 11/2019 dua hai nha may vao vén hanh.

5. Tap trung cac nguon luc cho cong tac phat trién thi truong, dinh vi thuong hiéu Viglacera tai
thi trurdng trong nudc va xuét khéu. Pdy manh cong tic thiét k& mAu méi, kiém soat chit luong dé
nang cao nang luc canh tranh;

6. Chi dao va don ddc thue hién nghiém tic ké hoach kiém tra cong tac An toan lao dong,
PCCC, VSCN tai tat ca cac don vi trong Tong cong ty;

7. Cong tac tai co chu:

- Thyc hién kiém todn quyét toan gia tri phﬁx} vén Nha nudc tai thoi diém CPH theo quyét dinh
50 2254/QD-KTNN ngay 23/11/2018, du kién ket thuc vao thang 1/2019;

- Trién khai cac bute chuyén san chimg khoan tir HNX sang HOSE: Ngay 2/1/2019, HOSE da
¢6 quyét dinh chap thuan niém yét ¢ phiéu VGC (Tong cong ty Viglacera-CTCP) trén san HOSE;

- Tiép tuc chi dao céc cong ty con thuc hién 10 trinh ting von, thoéi von theo ndi dung chi dao
ctia Bd Xay dung tai cac VB s6 669/BXD-QLDN va 777/BXD-QLDN; Theo do:

+ Hoan thanh viéc ting von tai cic Cong ty ¢b phan: Kinh Viglacera Dap Céu, Viglacera Ha
Noi va Viglacera Van Hai; Dang trinh Bd Xay Dung ting von cua sur Viglacera Thanh Tri va st
Viglacera Viét Tri;

+ Dang thyc hién thoai von tai céc Cong ty cd phﬁn: Viglacera Tir Liém, Tu van Viglacera,
Vinafacade, Viglacera Ba Hién, Viglacera Ha Long I, Viglacera Tir Son, Viglacera Hop Thinh.
3- Két qua hoat ddng ciia cic linh vire

3.1- Linh vuc vit liéu:



UGc thure hién nam 2018, Lai trude thué dat 4484 ty dong, dat 64% KH nim; Doanh thu dat
7.478 ty dong, dat 89% KH nam; Gia tri SXKD dat 7.732 ty dong, dat 97% KH nam. Trong do:

- Kinh: Lai trude thué uéc dat 157,5 ty dong, dat 47% KH nam; Doanh thu dat 2.390 ty dong,
dat 88% KH nam; Gia trj SXKD dat 2.550 ty dong, dat 94% KH nim;

Nam 2018, [inh virc Kinh chju anh hudng ndng né béi su canh tranh vé gia cua thi truong tir
cac doanh nghi¢p trong nudc va kinh nhap khiu dan dén gia ban giam su so véi thuc hién nam
2017 gin 20% (anh huong 1am giam lgi nhudn 167 ty dong); Dong thoi gia nhién liéu (dau FO)
bién dong tang binh quan 12% (Anh huéng lam ting chi phi 33 ty dong so vdi ké hoach).

- St vé sinh - Sen voi: Li truée thué uéc dat 103,7 ty dong, dat 94% KH nam; Doanh thu udc
dat2.149 ty dong, dat 92% KH nam; Gia tri SXKD uérc dat 2.159 ty dong, dat 92% KH nim.

- Gach ép ldt: Lai trude thué uée dat 60,9 ty dong, dat 57% KH niam; Doanh thu uéc dat 5.249
ty dong, dat 92% KH nam; Gia tri SXKD uée dat 5.339 ty dong, dat 95% KH nam.

Nam 2018, thi truong gach 6 bp lat gap nhiéu khé khan do s canh tranh gay git tir cac ddi thu
sén xuat trong nudc va hang nhap khau, dan t6i gid ban giam tir 7-8% so v&i ndm 2017; Lam gidm
loi nhu4n trén 50 ty dong.

- Gach ngéi: Lai trude thué ude dat 142,3 ty ddng, dat 75% KH niim; Doanh thu uéc dat 3.769
ty dong, dat 88% KH nam; Gia tri SXKD uée dat 3.764 ty dong, dat 88% KH nim:

Trong bi canh thi truong vt li¢u xdy dung canh tranh gay git, Tong cong ty da xéc dinh tap
trung vao céc san pham c6 hidu qua tdt, chu dong cit giam san lugng, doanh thu déi véi cac san
phim khong hiéu qua (trong linh vuc gach 6p lat, gach ngoi). Bén canh do, Tong cong ty da chu
dong trién khai céc giai phap tai co ciu md hinh quén tri, ban hang, nhan sy nham tiét giam chi phi
(ra soat lai quy trinh san xuat, diéu chinh co cdu va phit trién cac mAu ma sén phidm méi dap ung
theo nhu cau thi truong; ap dung d6i méi cong ngh¢, dau tur chidu sau, thué chuyén gia tu van).
bén quy IV/2018, san xudt kinh doanh linh vure vat liéu xay dung da dat dugc nhimg két qua kha
quan, luong ton kho dang duoc kiém sodt tét, loi nhudn da c6 su ting trudng so voi quy 11 va 9
thang dAu nam.

3.2- Linh vyc Bit dpng sin

Lai trude thué ude dat 420.4 ty dong, dat 105% KH nidm; Doanh thu udc dat 2.964 ty dong, dat
75% KH ndm; Gia trj SXKD uée dat 3.630 ty dong, dat 93% KH nim;

Niam 2018, véi hudng di ding trong phat trién, m& rong quy dit KCN, tap trung hoan thién ha
ting k¥ thuét va cho thué KCN, g6p phan mang lai hi¢u qua trong hoat dong, loi nhudn vuot 39%
so voi thue hién ndm 2017. Nam 2018, Tong cong ty di trién khai dau tu ha ting k thuat 120 ha
KCN; thue hién cho thué duge 102 ha; Téng dién tich dat da diu tur ha tAng con lai chura cho thué
khoang 226 ha, Tong quy dat KCN con lai chua khai thac khoang 1.700 ha. Linh vyc Bit dong san
thudc Cong ty Me da thé hién tdt vai trd dan dét, di dau trong viéc duy tri hiéu qua SXKD, gép phan
cho Cdng ty Mg hoan thanh ké hoach nam da duoc PHPCD théng qua.

3.3- Linh vure thuong mai

- Trién khai PR, truyén théng: Tich cuc déy manh cac hoat dong truyén thong, tham du céc hoi
cho Vietbuild tai Ha N¢i, TP HCM, ba Ning; cac hdi chg trién 1dm tai mrde ngoai Japan build-
Nhit Ban, Korean build — Han Quéc, Fecons - Cuba.

- Duy tri cOng tac ra soat viéc bao ho nhan hiéu tai nudc ngoai, dang ky bao hd tai cac nudce; Phoi
hop cac don vi va co quan chirc ning tim va ngiin chin hang gia, hang nhai thuong hiéu Viglacera.

Nam 2018, Viglacera da dat dugc nhiéu gidi thuong thuong hiéu uy tin: Giai thuong thuong hiéu
quoc gia, “Top 500 doanh nghiép 16n nhit Viét Nam (VNR 500)"; “Top 10 Nhan hiéu ndi tiéng
nhét”, “Top 10 Thuong hiu vi méi truong xanh Qudc gia” va “Top 20 San phim than thién véi moi
trudng” cho san phdm Kinh tiét kiém nang luong Viglacera.



3.4- Cong tdac tai chinh
_ - Lam viée v6i cac ngan hang va t6 chire tin dung dé dam bao ngudn von cho cac du 4n trong
diém cta Tong Cdng ty;
- Lam vige véi cac doan thanh kiém tra, kiém toan nha nuac, kiém toan ddc lap va cong ty dinh
gia lién quan dén viéc quyét toan tﬂl chinh ndm 2017; thodi von tai cac cong ty con; dinh gia ¢6

phiéu Tong Cong ty cting nhur quyét todn gid tri phan von nha nudéc tai thoi diém chinh thtrc chuyén
thanh cong ty ¢b phan lam co s& thodi v6n nha nudc tai Tong cong ty.

3.5- Cong tac nghién ctru phdt trién

- Tiép tuc duy tri cong tac kiém tra danh gia chat luong sin pham nguyén lidu dau vao cia
Vién Nghién ctru va Phat trién Viglacera véi tit ca cac linh vyC san phém, ¢6 so sanh véi TCVN,
TCCS va cac dbi thi dé kip thoi ¢o giai phap khiic phuc nhitng ton tai. Duy tri hoat ddng cua phong
thi nghiém VILAS 582 theo ti€u chuén ISO/IEC 17025:2005 ciia Bd Khoa hoc Cong ngh¢ va
phong thi nghiém LAS-XD 1446 theo quy dinh ctia B§ Xay dung.

- Trién khai cac dé tai, sang klén va cai tién ky thuat tmg dung trong dau tur chiéu sau, dau tu
méi trong linh vire vt li¢u nham tiét gidm chi phi, nang cao hi¢u qua su dung nguyén nhién li¢u va
phat trién san phim méi theo muc tiéu, ké hoach nam 2018 dit ra.

3.6- Cong tdc dao tao

- Nam 2018, da tuyén sinh va dio tao hé cao déng, t6 chirc dio tao duge 257 hoe vién dat 99%
KH ném; Dao tao 5.133 luot hoc vién boi dudpg ngan han (111 khéa), dat 96% KH nam, trong do6 50
khoa dao tao ap dung Tiéu chuin k¥ nang nghé Quoc te;

- Hop tac voi Trudng Dai hoe Xay dung td chirc dao tao Thac sy - Ky su VLXD; Tb chirc

chuong trinh dao tao va thuce tap t&t nghiép tai doanh nghiép ctia TCT; T4 chire 16p hoc chuyén nganh
tur chon vé [inh virc VLXD ctia Tong cong ty cho sinh vién nam thir 3 va nam thir 4 (K59, K60).

4- Viée trién khai thwe hién Nghi quyet ciia Hoi dong quén tri

Trén co s& Ké hoach SXKD va dau tur phét trién nim 2018; Hoi dong quén tri da cing voi Ban
Tdng gidm dbc didu hanh tip trung vao cac nhoém giai phap, cac dau viéc cén trién khai theo ké
hoach timg théng, quy. Trong do, da tién hanh céc phién hop dinh ky va dot xuat dé tnen khai, xem
x¢ét, ban hanh 173 nghi quyet va céc quyét dinh, vin ban phé duyet thong qua cac van dé thudc
chirc nang, nhiém vy, quyén han cta tap thé, ca nhan cac thanh vién HPQT trong cac mat hoat
dong cia Tong cong ty Viglacera - CTCP véi ndi dung trong tAm gdm:

1. Théng qua, giao K& hoach SXKD va diu tur nim 2018 ciia Téng cong ty, cac don vi thanh
vién va trién khai cong tac chi dao diéu hanh hoat dong SXKD bém sat muc tiéu, ké hoach; Theo do:

Nam 2018, tinh hinh canh tranh trong linh vue VLXD ngdy cang gay git, gid ban giam siu da
lam anh hudng truc tiép t6i chi tiéu Doanh thu, gi4 tri sin xuét kinh doanh va Loi nhuin ctia cac
don vi san xuat VLXD. Tuy nhién, chi tiéu loi nhu4n cia Cong ty Me vuot ké hoach 2018 dugc
DPHDCD giao; Tinh hinh tai chinh cia Tong cong ty Viglacera — CTCP dugc déanh gia tbt, tiép tuc
str dung va bao toan von hiéu qua, cu thé:

+Vén chu s& hitu udce dat 6.863 ty ddng, tiép tuc tang trudng tiép ndi cac ndm trude véi hé 56
bdo toan vén Ia 1,03 1an; Hé s6 ng/Vén chu sé hitu ciia Cong ty me tai thoi diém 31/12/2018 uée
dat 1,05 l4n, dam bao mirc do an toan tai chinh cao;

+ Ty suét Loi nhuan/Doanh thu Céng ty me dat 19,5% (tang 5,2% so vdi ndm 2017); Lot

nhudn cua Cong ty Me ngoai viée dat 606 ty dong, vuot 1% so véi Ké hoach PHDCD giao; Ty I¢
chia ¢b tirc nim 2018 du kién 1a 10%, vurot 0,5% cam két voi Dai hoi dong cb dong;

Két qua udc thuc hién nam 2018, toan Tdng cong ty ¢6 12/37 don vi hoan thanh va hoan thanh
vuot ke hoach 101 nhuan nam 2018; 19/37 don vi hoat dong co lai song chua dat KH dé ra, trong do
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con ¢0 16 phét sinh; Trong do, c¢6 02 don vi la CP Bap Cau va CP Bé tong khi dang trién khai tai co
cu toan dién, dau tu chuyen ddi co céu san pham 04 don vi con lai (san xuét gach ngéi) dang trién
khai tht tuc thodi von 1a CP Tir Liém, CP B4 Hién, CP Ha Long 1 va CP Hop Thinh.

2. Trién khai viéc xdc dinh gia tri doanh nghiép, dinh gid ¢ phiéu va cac cong viéc lién quan
phuc vu cong tic ban giao, thodi von nha nude tai Tong cong ty. Trong do:

- Hoan thién Piéu 18, quy ché hoat dong ctia Tong cong ty phi hop véi quy dinh ctia luat doanh
nghiép.

- Thodi vén Nha nude tai Tong Cong ty xudng 36%: d trién khai thuc hién trong thang 7/2018
nhung chua thanh cong do anh hudng ctia thi truong chimg khoan suy giam; Téng cong ty s& bdo
cdo Bo Xdy Dung tlep tuc trién khai vao dau quy 1/2019;

- Quyét todn vén nha nudc: Tlep tuc thye hién theo van ban ctia Chinh phu, du kién s& hoan
thanh thang 1/2019;

- Thoai von tai cac don vi: Dang trién khai thi tuc thodi vén clia Tong cong ty tai Cong ty CP
Tu vén Viglacera (xuong 51%) va tai cac don vi CP Vinafacade, CP Tir Liém, CP Ha Long 1, CP
Tir Son, CP Ba Hién va CP Hop Thinh (thodi 100%);

- Hoan thanh viéc ting von diéu I¢ tai Cong ty CP Viglacera Van Hai, Cong ty CP Viglacera
Dép Cau; Pang trién khai viée tang von theo chuong trinh ESOP tai Cong ty CP Viglacera Thanh
Tri va Cong ty CP Viglacera Viét Tri, dam bao nguon von cho don vj trién khai Du 4n ddu tu va téi
co cu tai chinh ctia don vi;

3. Thong qua va phé duyét chi trirong déu tur, ké hoach chuén bi du tu, thuc hién dau tu trong
[inh vuc ha ting khu cong nghiép, linh virc vit liéu cua cac don vi thanh vién trong nhom st, dp lat
dé trién khai theo ké hoach; thong qua ndi dung vay von cho céc du an...

II. Nhiém vu va giai phap trién khai ké hoach SXKD niim 2019

1- Cic chi tiéu ké hoach SXKD va diu tw niim 2019 ciia Tong cong ty Viglacera - CTCP

1. Loi nhun truée thué: Cong ty Me dat 650 ty dong, ting 7% so véi thue hién nim 2018;
Hop nhiét dat 950 ty ddng, ting 13% thuc hién nim 2018.

2. Doanh thu: Cong ty Me dat 3.500 ty dong, ting 13% so véi thuc hién ndm 2018; Hop nht
dat 9.300 ty dong, ting 16% thuc hién nim 2018;

3. Gid tri SXKD toan Tdng cdng ty (hop cong) dat 18.000 ty dong ting 3% so vai thue hién
nam 2018;

4. Thyc hién vén dau tr XDCB ctia Cong ty me dat 2.350 ty dong;

5. Dukién chia ¢6 tirc nim 2019 ciia Cong ty Me la 10%/ndm

2- Cac muyc tiéu chinh

1. Hoén thanh nhiém vu san xuét kinh doanh va dau tu nm 2019, véi muc tiéu phin ddu ting
truomg loi nhudn Cong ty Me tir 7% trd 1én so véi ndm 2018;

2. Diéu hanh quéan ly Téng cong ty theo md hinh Cong ty dai ching thong qua cac Quy ché
quan trj tiém cn véi cac doanh nghiép ¢6 trinh do cong ngh¢ san xuat va quan tri hang dau trong
nude va quic té; dap tmg va tin dung t6i da co hdi hoi nhap kinh té qudc té.

3. Thyc hi¢n 19 trinh thodi von Nha nude tai Téng cong ty xubng con 0% trong nim 2019 theo
quyét dinh ctia Thu tuéng chinh phu.

3- Nhiém vu va cac gidi phap trong tim
3.1- Cac nhiém vu trong tim

1. Nang cao nang luc canh tranh cic san phim vat li¢u xdy dyng thi truong trong nude va qubc
té. Phat huy tdi da hiéu qua cic ngudn luc hién c6 vé cong nghé, may mac thiét bi, tai san va con
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nguoi dé phat trién Tdng cong ty thanh doanh nghiép hoat dong hiéu qua trong ca 2 linh vire: san
xuét kinh doanh vt liéu xdy dung va dau tur kinh doanh bét dong san;

2. Tép trung nang cao nang sudt lao dong théng qua cac giai phap img dung tién bd khoa hoc
cong nghé, sang kién cai tién ky thudt, co gi6i hoa va tir dong hoa va co cau lai mo hinh t6 chirc;

3. Tap trung trién khai Ké hoach phat men nguon nhén luc dé dap vmg ké hoach déu tu phat
trién nam 2019 ctia Tng cong ty va cdc nim tiép theo;

4. Tap trung trién khai 1::e hoach dau tur phét trién dé dam bao muc tiéu tdc do ting tréng bén
vimg, vai cac du an trong diém:

a- Linh vurc vt licu:

- Du 4n dAu tu Nha may kinh ndi siéu tring Phu My (Giai doan 1), cong suat 600 tan/ngay; dur
kién hoan thanh va dua nha méay vao van hanh trong quy IV/2019;

- Dy 4n dau tr Nha may gia cong kinh tiét kiém nang lrong (Cong ty CP Pap Cau): du kién
hoan thanh va dua nha mdy vao van hanh vao Quy I11/2019;

- Dy 4n dau tur Nha méy kinh cén siéu tring cong suat 650 tan/ngay tai KCN Yén Phong-Bic

Ninh: Tiép tuc thue hién khao sét, danh gid k¥ ludng vé thi truong, cac yéu tb diu vao, cong nghé-
thiét bi va cac diéu kién lién quan, dim bao tinh kha thi dé trién khai tai thoi didm thich hop;

- Du an KHCN Day chuyén BTK 200 ngan m3/ndm: Dua du an vao hoat dong theo dung myc
tiéu ctia d 4n trong Quy 1/2019; Ung dung két qua nghién ctru ctia Dy an KHCN, cuing véi tu vin
ctia nha thiu HESS sir dung ph01 lidu tir tro, xi san xuét gach bé tong khi dé dau tur cac nha may mai
thay thé gach dét sét nung. Pong tho, Khao sit, xem xét danh gié viéc mua lai cic nha mdy tir céc
doanh nghiép/déi thi canh tranh khi xut hién co hoi, c6 mirc gia hop 1y va céc diéu kién thuan loi.

- Dy 4n Xi nghiép khai thac ché bién nguyén lidu cia Cong ty CP Thanh Tri cung cap du
ngudn nguyén li¢u dat chét luong cao cho céc don vi san xuat sir vé sinh ngay trong quy I11/2019.

- Trién khai ké hoach dau tur chiéu séu ve giai phap cong nghé, ky thudt, diy chuyen thiét bi
nang cao mure do tir dong hoa, ty I¢ thu hoi, tiét giam chi phi cting véi phat trién khuén, mau ma san
pham méi, gia ting ning luc canh tranh ctia san phém, dich vu.

b- Linh vure bit dong san:

Bén canh viée trién khai céc dyr 4n hién c6, Tdng cong ty tiép tuc t@p trung vao hai mang kinh
doanh trong diém 1a khu cong nghi€p va nha & xa hdi, tan dung t6i da diéu kién thuén loi tir thi
truong dang thu hit von dau tr nuée ngoai 16n, nhu cau vé mit bang KCN, nha & xa hoi va nha &
cong nhan ngay cang tang:

- Khu cong nghiép: Tlep tuc dau tir dong bd ha ting k¥ thuat/dich vu tai céc dur 4n KCN dang
trién khai; dong thoi chudn bi céc didu kién dé khai cong 02 KCN mai 1a KCN Yén My - Hung
Yén (400 ha), KCN Yén Phong II-C - Bic Ninh (200 ha); Du kién ké hoach nam 2019, kinh doanh
cho thué KCN dat 110 ha;

- Nha 6 xa héi: Nha & x4 hdi tai Kim Chung-Péong Anh (1.588 cin), chuan bi dau tr Dy 4n Nha
& XH Tién Duong-Dong Anh (3%ha); cac du an nha & XH, nha & CN khéc tai khu vire phia Nam.

Bong thoi, Tong cong ty van tiép tuc trién khai nhidu dy 4n nha & cong nhén, nha ¢ thuong mai
chuyén tiép tir nam 2018. Dac biét, Dur an khu sinh thai Van Hai giai doan 1 (35ha) du kién s& hoan
thién khu biét thu nghi dudng trong ndm 2019, khu khéch san trong nam 2020.

¢- Pau tur ra nude ngoai tai Cuba

Tlep tuc trién khai céc bude hop tic dau tu theo tién do ky két, trong céc linh virc vét liéu, va diu
tur ha tAng khu cong nghiép:

+ Du an dau r gach op lat-su ve smh Tnen khal cac buo‘c dau tur, ca.1 tao 02 nha may hién co; du

7 ¢
A s amm AmA m e R e Al e e e




triéu m” gach bp lat/ndm tir quy 11/2019;
+ T chire trién khai thuc hién dau tr ha ting KCN trong Béc khu kinh té Mariel tai Cuba. Trong
nam 2019, dur kién dau tr dong bd khoang 50ha ha tang k¥ thuat dé phuc vu cong tac kinh doanh.

5. Xéc dinh rd muc tiéu xuat khau la muc tiéu chinh quan trong dé phat trién [inh vue SXKD
vat li¢u xdy dung cua Tong cong ty; Xay dung ké hoach va cac bién phap t6 chire trién khai dam
bao hoan thanh ké hoach xuat khiu nam 2019 va céc nim tiép theo.

3.2- Cac gidi phap
3.2.1- Céng tic tdi co ciu

1. Thuc hién 1§ trinh tai co cdu von tai cic don vi bam sét theo ké hoach D@ 4n téi co cdu cia
Téng cong ty; trong do:

- Tiép tuc trién khai thodi toan bd vop gbp ciia Tong cong ty-CTCP trong nim 2019 tai céc don
vi CP Tir Liém, CP Ba Hién, CP Vinafacade, CP Hop Thinh, CP Viglacera Ha Long 1, CP Tir Son
va thodi mot phan vép gop ciia TCT tai CP Tur vén vé ty 1é s& hitu 51%;

- Trién khai cong téc tang von tai cac don vi CP Thanh Tri, CP Viét Tri vao Quy 1/2019 béng
hinh thirc phét hanh ¢6 phiéu theo chuong trinh ESOP;

2. Thyc hién niém yét va giao dich ¢d phiéu trén VGC trén Sé Giao dich chimg khoan TP H)
Chi Minh (HOSE) vao vao Quy 1/2019;

3. Tnen khai xdy dyng va ban hanh cdc quy ché quan tri ndi bd méi phtt hop véi quy dinh hién
hanh vé vidc thay ddi ty 1& s& hitu von nha nude sau khi thue hién thodi von nha nude thanh cong.

3.2.2- Céng tdc diéu hanh ctia Cong ty Me
1. Xay dung va t6 chirc trién khai nhiém vu san xuat kinh doanh nam 2019, véi muyc tiéu phan
dau tang truéng binh quan céc chi tiéu chinh tir 7-8% trd lén, dam bao myc tiéu chia ¢ tirc nam
2019 i thiéu dat 10%: o
2. T6 chire Pai hoi dong cb dong thudng nién clia céc cong ty con, cdng ty lién két trong quy\¢
12019 va Dai hoi dong co dong thuong nién ctia Tong cong ty-CTCP trong quy 11/2019.
3. Lam viée v6i cac ngén hang va 6 chire tin dung dé dam bao ngudn von cho cac dy én trong
diém cia Tong cong ty; Tap trung trien khai cong tac kiém soét chat ch€ hang ton kho, du ng' p
thu thong qua cong tac thue hién kiém ké hang quy, doi chieu va thu hoi cong ng thuong xuyén,
dinh ky d€ phong ngtra that thodt c6 thé xay ra, ddm bao dong tién cho hoat dong SXKD;
4. Chuan bj cac diéu kién va thyuc hién cong tac dau tu chiéu sdu dam bao sém phat huy hiéu

qua sau dau tu, nng cao ning sudt, chdt luong san pham va gid tri gia ting cua san pham. Chi dao
va don déc thyre hién nghiém tlic cong tic An toan lao dong, PCCC, VSCN tai tht ca céc don vi.

5. Ra soat, phé duyét bd sung hé théng dinh muc kinh té ky thudt, don gia tién luong, cac quy
ché khodn quan, tinh gian b mdy lao dong gidn tiép dé tang ning suét lao dong, tiét giam chi phi
trong gia thanh san phim; nang cao nang sudt lao dong thong qua cac giai phap tmg dung tién bod
khoa hoc cong nghé, sang kién cai tién k¥ thudt, co gidi hoa va tr dong hoa.

6. Tap trung trién khai ké hoach dau tu phét trién véi cac du an trong diém nam 2019. Trong
do, ciing ¢, kién toan bd may, nhan luc ctia Ban quan ly céc du 4n dAu tu ctia Tong cong ty.

3.2.3- Céng tic phit trién thi triweong

- Phat trién céc chwong trinh thuong mai nim 2019: Dy manh cac chuong trinh truyen thong,
tép trung quang bé hinh anh thuong hi¢u, tip trung nghién ciru phat trién céc mAu ma san phim mai
c0 gia tri cao, dap img nhu cau cua thi truong;

- Xay dung chién Iwoc kinh doanh pht hop ddi véi timg linh vuc san phérn vat liéu, hoan thanh
vao cuoi Quy 1/2019;

- Déy manh cong tac xudt khau:




+ Tép trung dau tu céc ngudn luc trong xtimg cho cdng tic xudt khdu; Thanh ldp Quy xuat
khéu hd tro cong tac phat trién thi trirong, khen thudng cac don vi, cd nhan c6 thanh tich, hiéu qua
cao trong cong tac Xuat khiu

+Khao st danh gia lai cac thi truong va tim kiém cdc dbi tac xuat khdu méi, tap trung md thi
truong xuat khau trong cac nude tham gia hiép dinh thuong mai chung; dong thoi hop tic voi déi
thc cung cap khu6n mau, bai phéi lidu, tro gitip cong nghé... cho cac don vi san xuit dé dap tmg yéu
céu ctia thi truong xuét khau,

3.2.4- Céng tdc nghién cieu phit trién:

- Trién khai céc dé tai nghién ctru khoa hoc theo ké hoach; Hop tac VO céc td chire va cd nhan
trong va ngoai nudce phat trién cong nghé mai, san phdm mai; trién khai céc chuyén dé tr vén cac
dur an ddu tur san xudt vat liéu xdy dung.

- Thanh 1ap phong thi nghiém tai ttmg don vi, trong cac linh virc Kinh, sir, gach 6 bp lat, gach
ng6i DSN. Xay dung quy trinh, phuong phap kiém tra, danh gia chat lugng nguyén liéu, chét lugng
san phdm theo quy ché kiém soat chit lugng ciia Tong cong ty;

3.2.5- Cong tac dao tao va phat trién nguon nhan lec

- Tiép tuc trién khai, dong thoi ra soat, cdp nhit trong qua trinh thyc hién Ke hoach phat trién
ngudn nhan luc ctia Tng cong ty giai doan dén nam 2020, dac biét xem xét tuyén dung chuyén gia
nuée ngoai trong céc linh virc, b ddp sur thiéu hut ngudn luc trong nudc, dap (mg nhu cau nhan Iyc
chét luong cao cho céc dur 4n/nha may da va dang thue hién dau tu;

- Tuyén sinh va do tao theo ké hoach da 1ap, dam bao cac chuong | trinh dao tao (ngin han va
dai han) chuyén nganh SX VLXD theo tiéu chuén k¥ ning nghe Québc té da duge xdy dung va ban
hanh, pht hop véi sir phat trién cong nghé tai cac don vi trong Tong cong ty;

- Xdy dung va trién khai ké hoach dio tao ngudn luc phuc vu cong tac dau tu mé rong va du
tu méi cua Tong cong ty; Trién khai cac bude xay dung chuong trinh, gido trinh dao tao nam 2019
va cic ndm t1ep theo dap img Tiéu chuén cép bic cong nhin ky thuit va phit hop véi Tiéu chuan ky
ning nghé qudc té.

IT1. T chitc thue hién

Trén co s& nhiém vu duge phin cong, cac thanh vién Hoi dong quan tri tap trung chi dao, dicu
hanh, t0 chire thuc hién t6t nhiém vu san xuat kinh doanh va dau tr ndm 2019 cua Tong cong ty
trén co so ndi dung Nghi quyét nay.

Noinhan

- B BXD (de BC)

- Cac UVHDQT. TCT

- Cac Pho TGD. TCT

- VP BU, Cong doan TCT

- Cac phong, Ban TCT

- Cac don vi thanh vién

- Ngudi dai dién TCT tai cac CTCP.
- HDQT, VP.TCT (Luu)
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